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XXX部门（学院）
2024年工作总结

2024年，************。
一、总体情况
************

二、主要工作及成绩亮点
（一）************
（二）************
（三）************

三、存在问题及不足之处
（一）************
（二）************
（三）************
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XXX部门（学院）
2025年工作要点

2025年，************。
一、2024年存在问题不足的整改措施

二、2025年重点任务
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